
École des Managers

ECOLE DES MANAGERS

Sa mission

Formation pour repreneur interne,
héritier d'une entreprise familiale ou collaborateur d'entreprise

Former et accompagner des repreneurs
vers le nouveau métier de chef d'entreprise

pour accroître les performances de l'entreprise.

Les “Plus”
> 10 à 15 participants maximum
> Application immédiate tout en bénéficiant de l'appui des intervenants
> Partage d'expérience et diversité des secteurs d'activités
> Intervention de consultants praticiens des entreprises et spécialisés dans leur domaine
> Travail sur soi et sa propre entreprise

Programme de 55 jours en formation continue repartis sur 10 à 14 mois

Son objectif
Faire de la transmission de l'entreprise

une opportunité de développement.

> Planning et coût : nous consulter
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Objectif
Intégrer la culture de base d'un chef
d'entreprise préalable aux phases
2 et 3 suivantes.

PHASE 1

Acquisition des connaissances
et des fondamentaux

28 jours

Objectif
Accéder à une vision globale et objective
de l'entreprise.
Identifier ses forces et faiblesses,
les risques et opportunités pour l'avenir,
Définir les facteurs clefs de réussite
et construire un plan d'action.

PHASE 2
Analyse approfondie

par un autodiagnostic
de l'entreprise cible

7 jours

Objectif
Mettre en œuvre dans l'entreprise, le plan
d'action validé à l'issue de la phase 2,
en bénéficiant d'un suivi personnalisé par
un consultant et d'un approfondissement de
connaissances et de savoir faire, de façon
individuelle et collective.

PHASE 3

Plan d’action et conduite du projet
20 jours

Contenu
- Stratégie
- Analyse financière
- Contrôle de gestion et tableaux de bord
- Marketing et action commerciale
- Fiscalité et droit des sociétés
- Management et gestion des ressources

humaines

Contenu
- Culture d’entreprise
- Diagnostic ressources humaines
- Méthodologie diagnostic
- Diagnostic entreprise

Contenu
- Chantier stratégie
- Chantier marketing
- Chantier finances
- Chantier contrôle de gestion / tableau de bord
- Chantier management
- Intelligence économique
- Innovation
- Qualité - Environnement sécurité
- Prise de parole en public
- Technique de transmission
- Synthèse finale


